
ϝǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ  

D!¢I9wLbD 
  
DŀǘƘŜǊƛƴƎ  {ƻƴƎ    wŜƛƎƴ ƛƴ aŜ    

²ŜƭŎƻƳŜ         

ϝ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  
DƻŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀ ōǳǊƴƛƴƎ ŬǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
tƘŀǊŀƻƘΩǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ƘŜŀǊǘ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǳǎΦ  
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜǾƛƭΦ  
DƻŘΣ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  
CƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳΦ 
DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ ǿŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳŜǊŎȅΦ 
.ǊƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŬǎƘ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳΦ  
hƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ Lƴ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ  

DŀǘƘŜǊƛƴƎ IȅƳƴ   ! aƛƎƘǘȅ CƻǊǘǊŜǎǎ Lǎ hǳǊ DƻŘ           IȅƳƴŀƭ Ірлп  

ϝ DǊŜŜǝƴƎ     
¢ƘŜ ƎǊŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
!ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 

ϝ tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ  

 

 

 

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w нуΣ нлму  μ  w9Chwa!¢Lhb {¦b5!¸  μ  фΥол !a  



²9�[w9 D[!5  
¸h¦�[w9 I9w9Φ 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ±ƛƴƧŜ 
[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΗ  
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜΗ  
tŜǿ /ŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŘƻƻŘƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
IŜŀǊƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ōƻƻǘƘΦ !ǎƪ ŀƴ ǳǎƘŜǊ 
ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇΗ !ŎǝǾƛǘȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ�[ǎ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ  

/w9!¢L±9 /hwb9w 
5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ŀ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ōǳǘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ�[ǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΚ ¢ƘŜƴ 
ǘƘŜ � /̂ǊŜŀǝǾŜ /ƻǊƴŜǊ�_��Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ 
ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ς��
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛƴǎΗ  

{9w±!b¢ [9!59w{  
¢h5!¸ 
²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ [ƻǊƴŀ .ŀƘƭ 
DǊŜŜǘŜǊǎ  WŜǊǊȅ ϧ 9ƭŀƛƴŜ {ŎƘƭƛŜǇ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ  
YǊƛǎ {ǿŀƴǎƻƴ 
!ƭǘŀǊ /ŀǊŜ   
wƻƎŜǊ ϧ /ƘŀǊ YƛƴƎǎǘǊƻƳ 
[ŜŎǘƻǊ  [ȅƴƴ WƻƘƴǎƻƴ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾŜǊǎ 
wƻƎŜǊ ϧ /ƘŀǊ YƛƴƎǎǘǊƻƳ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   
!ƴŘǊŜŀ 9ǧŜǊƳŀƴ 
aǳǎƛŎƛŀƴǎ  bƻǾŀ /ƘƻƛǊΣ  
{ƘŀƭƻƳ {ƛƴƎŜǊǎ 
hũŜǊƛƴƎ tƛŎƪǳǇ  !ƴŘǊŜŀ 9ǧŜǊƳŀƴ 
¦ǎƘŜǊǎ  [ȅƴƴ tŜǘŜǊǎƻƴΣ 5ŀǾŜ DƻǊǘΣ  
[ȅƭŜ ϧ .ƻƴƴƛŜ [ŀƴƎŜ 
±ƛŘŜƻ  tŀǳƭ bƻǊŘƛƴΣ  
aŀȄ DŀǘŜǿƻƻŘ 
±ƛŘŜƻ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ aŀǊƛŜ hǎǘōȅ 
 

ϝǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀƴŘ  

²hw5 
{ŎǊƛǇǘǳǊŜ wŜŀŘƛƴƎ   WƻƘƴ мрΥф-т                                          .ƛōƭŜ ǇƎΦ уту 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ�[ǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 {ŎǊƛǇǘǳǊŜ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻǊŘǎ                                                                5ŜǎƘŀȊƻ 

ϝ DƻŘ�[ǎ ²ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ WƻǎƘǳŀ нпΥм-уΣ мн-моΣ мс-му                          .ƛōƭŜ ǇƎΦ мут 
IŜŀǊ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŦƻǊ DƻŘΩǎ tŜƻǇƭŜΦ {ǇŜŀƪΣ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 
²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΣ ²ƻǊŘ ƻŦ [ƛŦŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 

  

aŜǎǎŀƎŜ 
 

ϝ  {ƻƴƎ    hŎŜŀƴǎ               
  

!ǇƻǎǘƭŜǎ�[��/ǊŜŜŘ            IȅƳƴŀƭ ǇƎΦ млр 

 !ŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ           IȅƳƴŀƭ ǇƎΦ ноп 

 /ŀǊƭƛŜ .ŜǊǎƪƻǿ 
bŀǘŜ aƛŎƘŀŜƭ IŜƛƭ 
WŀŎƪ wȅŀƴ aƛŎƘŜƭǎƻƴ 
¢ƻǊǊƛ [ƻǊŜǧŀ aǳȊƛƪ 
5ŀƭǘƻƴ aƛŎƘŀŜƭ hƎŘŀƘƭ 
¢ŀƎƎŜǊǘ WŀƳŜǎ wŜȅƴƻƭŘǎ 

[Ŝǘ ǳǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 
²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ōŀǇǝǎƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ 
DƻŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

ϝ tǊŀȅŜǊǎ       
 
 

ϝ tŜŀŎŜ                                
   ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ   
   !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
 
 a9![ 

 
hũŜǊƛƴƎ 

!ƴǘƘŜƳ   CƻǊ {ǳŎƘ ŀ ¢ƛƳŜ ŀǎ ¢Ƙƛǎ  

WŀŎƻō !ƭŀƴ wƻǎŜƴŘŀƘƭ 
.ǊŀȅŘŜƴ {ƛƳŜ 
{ƛŜǊǊŀ Yŀȅŀƴƴ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ WƻƘƴ ²Ŝƛǎǎ 
aŀǧƘŜǿ ²ƻƎ  


